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ABSTRAKT

Auditimi luan rol té réndésishém pér c¢do biznes 1 cili déshiron té rris transparencén,
besueshmériné dhe rregullsing, prandaj kjo éshté njéra nga arsyet e pérzgjedhjes sé temés sé
diplomés. Edhe pse Kosova éshté shtet i ri dhe né tranzicion me kushtet té cilat ishin té
véshtira né fillim, shteti yné né bashképunim me vendet mike, ka filluar té béj hapa té sigurt
né aspektin e raportimit dhe kontrollit financiar.

Zhvillimet e vazhdueshme dhe komplekse ekonomike té ditéve té sotme jané shogéruar me
procese e sisteme "té sofistikuara” financiare, gé krahas rritjes sé shpejtésisé té veprimeve
financiare, né shumé raste jané stimuluar dhe fenomene abuzive deri né skandale té
pérmasave té médha, né pérdorimin e fondeve publike dhe private, por jo vetém, né
institucione, tregje, kompani e korporata. Pér kété arsye vihet né pah edhe nevoja pér mé
shumé vémendje, kontroll e mbikéqyrje. Kjo ka shtyré gqé kompani, korporata e institucione

tjera t’i japin hapsiré dhe rol mjaft té réndésishém auditimit.

Né kété punim éshté pérshkruar evoluimi i auditimit, definimi i auditimit, me njé fokus té
vecanté né auditimin e brendshém, llojet e auditimit t& brendshém, roli i auditorit té
brendshém, fazat gjaté procesit t€ auditimit té brendshém, dhe parimet e funksionit té

auditimit té brendshém.

Rezultatet qé dalin pas njé procesi té auditimit jané njé vleré e shtuar pér veprimtariné e
ndérrmarjeve. Por kjo nuk do té thoté gé kjo vleré e shtuar éshté sinjal direkt i pérmirésimit
ekonimik té asaj ndérrmarje por vlera gé sjell né pérmirésimin e shérbimeve ndaj publikut
éshté dukshém mé pozitive, pastaj ndérrmarja ndihmohet né pércaktimin e problemeve, dhe
mbi kété bazé, rezultatet e auditimit, i ndihmojné bordet/organet vendimmarrése té marrin
masat e duhura né ményré gé té kalojné sa mé lehté problemet e paragitura dhe té

parandalojné sa mé shumé nga problemet gé mund té shfagen né té ardhmen.
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1. HYRJE

Nevoja e njerézve pér shqyrtimin e hollésishém té veprimtarive té tyre ekonomike daton gysh
né kohét e lashta. Administrimi sa mé transparent i pasurisé lindi nevojén e shérbimeve
menaxhuese si kontabiliteti dhe auditimi.

Auditimi é&shté proces i sistematizuar i mbledhjes dhe krijimit té argumenteve mbi
veprimtariné ekonomike dhe rezultatit me géllim gé té konstatohet baraspesha né mes té
raporteve té afarizmit dhe kritereve té parashtruara dhe kjo t'iu dérgohet shfrytézuesve té

interesuar.

Megenése niveli mé i larté i menaxhimit né organizaté ka pérgjegjésiné kryesore pér
funksionimin e sistemit té kontrollit té brendshém, realizimin e objektivave dhe miratimin e
treguesve ekonomiko-financiar, pra té llogaridhénies vjetore, ai ka nevojé pér njé siguri
objektive lidhur me funksionimin e sistemit té kontrollit t¢ brendshém me géllim qé té
sigurojé realizimin e objektivave nga njéra ané dhe miréadministrimin e pérdorimit té
fondeve nga ana tjetér. Kjo nevojé apo kérkesé e nivelit té larté t& menaxhimit, vjen
natyrshém sepse né momentin e llogaridhénies ai paraqitet njékohésisht edhe si “pronar” pér
organizatén gé drejton, por edhe si llogaridhénés pér “pronarin e vérteté” té cilit i shérben
(né sektorin privat pér aksionarét dhe né sektorin publik pér pérfagésuesin e “pronés shtet”,

Institucioni i pavarur, Ministria, Kryeministria apo Parlamenti).

Auditimi pérgendrohet mé sé shumti né aftési analitike dhe logjike té domosdoshme pér té
vlerésuar réndésiné dhe besueshmériné e sistemeve dhe proceseve pérgjegjése pér
regjistrimin dhe pérmbledhjen e informacionit financiar, por dhe informacionit né pérgjithési.
Auditimi ndihmon dhe siguron gé informacioni té jeté i besueshém, i verifikueshém, i
réndésishém dhe i raportuar né kohé. Si njé fushé dinamike pér pérkrahjen e organizatave né
arritjen e objektivave té tyre, Auditimi i Brendshém merret me vlerésimin dhe pérmirésimin
e efektivitetit té proceseve té menaxhimit té riskut, kontrollit dhe geverisjes né njé organizaté.
Qéllimi i realizimit t& kétij punimi éshté ofrimi i njohurive mbi funksionin e auditimit té

brendshém, dhe punés sé tij né kuadér té ambienteve afariste dhe financiare. Objektiv
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kryesore e hulumtimit pér arritjen e kétij géllimi éshté analizimi teorik pérmes shqyrtimit té
literaturés, si dhe analizimi praktik i auditimit té brendshém, duke marré si rast studimi
kompanité gé veprojné né sektorin privat né Kosové, dhe pérfitimet gé ato kané nga auditimi

I brendshém i kompanive té tyre.

Nga piképamja akademike, ky punim do té shérbejé pér njé studim mé té thelluar te
evoluimit, pérkufizimit, konceptimit dhe trajtimit té auditimit té brendshém e gé kjo ményré

do té jeté shumé e vlefshme pér kérkues e studiues té tjeré né vazhdimési.

Metodologjia e pérdorur pér realizimin e kétij hulumtimi pérfshin:

1. Analizén e literaturés historike, shkencore, bashkékohore pér auditimin e brendshém, gé
pérdoret sot mé gjerésisht né boté.

3. Pyetésor me drejtues divizionesh, departamentesh dhe degésh e profesionisté té entiteteve
té auditura né lidhje me faktorét e suksesit dhe treguesit e efektivitetit t€¢ Auditimit té
brendshém.

4. Studimi i legjislacionit ekzistues té auditimit dhe institucioneve té tij né eksperiencén
Kosovare.

5. Integrimi i informacioneve dhe nxjerrja e rezultateve pérfundimtare.
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2. SHQYRTIMI I LITERATURES

2.1 Evoluimi i Auditimit

Fjala auditim rrjedh prej fjalés latine “audire” qé do té thoté dégjim, pra té dégjosh. Auditimi
éshté zhvilluar né vendet anglishté folése sepse aty kishte njé zhvillim té larté ekonomik.
Tregjet e para té shénuara té auditimit né Britaniné e Madhe datojné né vitin 1130, koncepti
auditues zyrtarish paragitet né vitin 1285 né njé dreké té Eduardit té Paré. Referimet e para
té termit auditim (Ang. auditing) gjenden né Angli qé nga viti 1300, atéheré kur u krijua
figura e “Auditorit té Shtetit”, zyrtarét publik i ngarkuan pér té kontrolluar shpenzimet
publike. Auditimi modern ka filluar té zhvillohet né vitin 1939 né SHBA pérmes Institutit té
Kontabilsitéve Publik té Autorizuar (AICPA) gé dha raportin e paré mbi veprimtaringé e
auditimit (Jakupi & Krasnigi, 2012).

Kuptimin e nocionit “Auditim”, auditorét dhe instuticionet e definojné né ményra té
ndryshme, ku mund té caktohen njé varg definicionesh si mé poshté:

Auditimi é&shté proces i sistematizuar i mbledhjes dhe krijimit té argumenteve mbi
veprimtariné ekonomike dhe rezultatit me géllim gé té konstatohet baraspesha né mes té
raporteve té afarizmit dhe kritereve té parashtruara dhe kjo t'iu dérgohet shfrytézuesve té
interesuar.

Né pérgjithési, zhvillimi i hershém historik i auditimit nuk éshté i dokumentuar miré.
Auditimi né formén e aktiviteteve té lashta kontrolluese u gjet né bazén e civilizimeve té
vjetra té Kinés, Egjipt dhe Greqi. Disa prej formave té auditimit dhe kontabilitetit i gjejmé
rreth 350 vjet para Krishtit, né Greqiné e lashté, ndérsa vetém né 200 vitet e fundit kérkesa
pér rritjen dhe zbatimin e shérbimit té auditimit ka pésuar njé rritje shumé té shpejté (Lee &
Azham, 2008).

Sipas Porter (2005) auditimi kishte pak aplikim komercial para revolucionit industrial. Kjo
pér shkak se industrité gjaté késaj periudhe ishin kryesisht me shtépi dhe mullinj té vogél té
cilat ishin né pronési individuale dhe t& menaxhuara nga vet pronarét. Pér kété arsye, nuk ka

pasur nevojé pér menaxherét e biznesit t’iu raportojné pronaréve pér menaxhimin e burimeve
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té tyre. Si rezultat i késaj, gjaté késaj periudhe auditimi nuk kishte aplikim. Né pak fjalé, gjaté
periudhés sé para vitit 1840, auditimi ishte i kufizuar né kryerjen e verifikimit té detajuar té

cdo transaksioni.

Praktikat e auditimit nuk u béné té géndrueshme deri né ardhjen e revolucionit industrial né
periudhén 1840-1920 né Mbretériné e Bashkuar. Kjo do té thoté gé auditimi ka evoluar e u
rrit me shpejtési pas revolucionit industrial né shekullin e XVIII.

Né shekullin XVIII-XIX shumica e njésive ishin té organizuara si veté-pronési dhe
bashképronési. Gjaté revolucionit industrial, nevoja e kompanive pér rritje dhe zhvillim né
tregje ndérkombétare, pér financim projektesh té kushtueshme si dhe e inovacioneve té
ndryshme kérkonte rritje té financimit té kapitalit dhe rrjedhimisht rritje té tregjeve té
kapitalit ku mund té shiteshin e té bliheshin lirisht copa pronésie (aksione) duke krijuar né
meényré té tillé korporatat (Ramamoorti, 2003).

Pra, tipari i transferimit té pronésisé si dhe specializimi i njésive krijoi fenomenin e mungesés
sé pronaréve dhe zévendésimin e interesave té tyre népérmjet pérfagésimit nga menaxherét
ose drejtuesit. Kontabiliteti dhe auditimi luajtén njé rol té réndésishém né marrédhénien mes
pronaréve dhe menaxheréve. Auditimi éshté njé proces sistematik i marrjes dhe vlerésimit
objektiv té evidencés lidhur me deklarimet mbi veprimet dhe ngjarjet ekonomike pér té
pércaktuar nivelin e korrespondencés mes kétyre deklarimeve dhe kritereve té vendosura dhe
né fund komunikimit té rezultateve té pérdoruesve té interesuar (Ramamoorti, 2003).

Gjaté revolucionit industrial u shfag njé "klasé e mesme" e shogérisé e cila balancoi té
ardhurat midis klasés sé pasur dhe asaj té varfér me ¢’rast u bé e mundshme qé té sigurohen
fondet pér krijimin e ndérmarrjeve té médha industriale dhe tregtare. Revolucioni industrial
rezultoi né formimin e ndérrmarjeve té médha, korporatave, fabrikave dhe ndarja e
funksioneve té pronésisé dhe menaxhimit u béné mé té dukshme. Pér kété arsye né funksion
té kétij mjedisi, pér té siguruar se fondet né ményré té vazhdueshme né tregjet financiare té
funksionojné normalisht dhe pér té sigurar apo pér té bindur pjesémarrésit né tregjet
financiare se deklarata financiare té kompanisé jané té vérteta dhe té besueshme ishte né
nevojé urgjente pér Auditorét. Pra, koha ishte gqé profesioni e auditimit té shfaget dhe té
zhvillohej (Porter, Simon & Hatherly, 2005).
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Edhe pse géllimi fillestar i auditimit ishte pér té zbuluar dhe pér té parandaluar gabimet dhe
mashtrimet. Objektivat e auditimit vegse kishin pésuar ndryshime pasi auditimi tashmé
pérdorej gé té konstatojé nése llogarité ishin té vérteta dhe té drejta mé tepér se zbulimi i

gabimeve dhe mashtrimeve (Porter, Simon & Hatherly, 2005).

2.2 Definimi i Auditimit

Auditimi éshté njé aktivitet i pavarur, konsultues, konfirmues, objektiv, i pércaktuar pér té
shtuar vleré dhe pér té pérmirésuar veprimtariné e organizatave. Auditimi i ndihmon njé
organizate té arrijé objektivat e véna duke ndjekur né ményré té vazhdueshme zbatimin e
legjislacionit, duke e vlerésuar aktivitetin dhe synuar pérmirésimin e tij, me géllim rritjen e
efektivitetit dhe t€ menaxhimit té rrezigeve. Auditimit ka té béjé me verifikimin e té dhénave
té kontabilitetit, dhe paragitjen e saktésisé dhe besueshmérisé té regjistrave kontabél (Mautz,
1954), ai éshté njé ekzaminim sistematik i librave dhe regjistrimeve té njé biznesi e gé
shérben pér té konstatuar (verifikuar) dhe pér té raportuar, né bazé té fakteve né lidhje me

punén financiare (Montgomery, 1949).

Auditimet klasifikohen né katér kategori kryesore:

1. Auditimet financiare,

2. Auditimet e pérputhshmérisg,

3. Auditimet e operacioneve dhe

4. Auditimet e integruara.
Auditimi financiar paraget auditimin e informatave té kontabilitetit financiar té njé entiteti.
Ndryshe quhet si auditimi i pasgyrave financiare dhe zakonisht pérfshiné bilancin e gjendjes,
pasgyrén e té ardhurave, pasqyrén e fitimeve té mbajtura, dhe rrjedhén e parasé. Dhe mé
gjerésisht auditimi i pasgyrave financiare i cili konsiderohet edhe si lloji mé i réndésishém i
auditimit do té shtjellohet mé poshté.
Auditimi i pérputhshmérisé éshté i varur nga ekzistimi i té dhénave té verifikueshme dhe
ekzistimi i kritereve ose standardeve té pranueshme, si¢ jané ligjet dhe rregulloret, ose

politikat dhe procedurat e organizatés. Do té thoté kéto auditime jané té dizajnuara pér té
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pércaktuar nése asistenca financiare éshté shpenzuar né pérputhje me ligjet dhe rregulloret e
aplikueshme.

Auditimi i operacioneve paraget studimin e njé njésie specifike té organizatés me géllim té
matjes sé performancés sé saj.

Auditime té integruara pérfshijné dhénien e sigurisé pér pasqyrat financiare si dhe
efektivitetin e kontrolleve té brendshme mbi raportimin financiar (Porter, Simon & Hatherly,
2005).

Né bazé té shtrirjes, auditimi klasifikohet né:
- Auditimin e pérgjithshém, gé shtrihen né té gjithé menaxhimin, pér njé periudhé té dhéné,

- Auditimin e vecant, kur éshté njé objektiv, njé céshtje ose njé sektor.

Né bazé té géllimit, auditimi klasifikohet né:
- Auditimet parandaluese, gé kryhen né momentin gqé ndodh veprimi ekonomik
- Auditimet pérfundimtare, gé kryhen mé pas dhe synojné né zbulimin e gabimeve,

mangésive dhe anomalive.

Né bazé té personit gé kontrollon, auditimi klasifikohet né:

- Audimet e brendshme, gé organizohet nga veté njésia ekonomike,

- Auditimet e jashtme, gé kryhen nga auditoré profesionisté (Porter, Simon & Hatherly,
2005).

2.3 Auditimi i brendshém

Auditimi i brendshém ka evoluar si rezultat i nevojave té organizatave biznesore, jogeveritare
dhe geveritare. Fillimisht, kérkesa pér auditim té brendshém ka lindur kur menaxherét e
korporatave té médha kuptuan se auditimet vjetore té pasqyrave financiare nuk jané té
mjaftushme. Ekzistonte nevoja pér pérfshirjen e punonjésve té brendshém pértej nivelit té
pérfshirjes sé auditoréve té jashtém pér té mundésuar shénime financiare té sakta dhe né kohé
té duhur si dhe pér té parandaluar mashtrimet. Kéta auditoré té brendshém i pérgendruan

pérpjekjet e tyre né ¢éshtjet financiare dhe kontabél (Ministria e Financave, 2011).
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Auditimi i brendshém sé bashku me auditimin e pasqyrave financiare éshté segment shumé
i réndésishém i auditimit si profesion né pérgjithési. Auditimi i brendshém éshté projektuar
pér té shtuar vlerén dhe pér té pérmirésuar operacionet e organizatés. Kjo ndihmon
organizatén né pérmbushjen e objektivave té saj duke sjellé njé gasje sistematike dhe té
disiplinuar pér té vlerésuar dhe pérmirésuar efektivitetin e menaxhimit té riskut, kontrollit
dhe proceseve (IPPF, 2011). Mendimi i pérgjithshém i auditimit té brendshém duhet té
orientohet né nénvizimin dhe harmonizimin e rregullave bazé té kontroll-revizionit me
rregullat dhe konceptet gé jané formuar né kuadrin e drejtimit té njésisé ekonomike konkrete.
Qéllimi kryesor i auditorit té brendshém éshté té hetoj dhe vlerésojé efektivitetin me té cilin

njésité e ndryshme té kompanisé jané duke i kryer detyrat e tyre té caktuara (11A, 2006).

Auditimi i brendshém éshté njé funksion i themeluar nga menaxhmenti pér té ndihmuar né
geverisjen e korporatave duke vlerésuar kontrollet e brendshme dhe duke ndihmuar né
menaxhimin e riskut. Ajo mund té jeté njé departament i té¢ punésuarve ose mund t’iu jepet

ekspertéve ge ofrojné shérbimeve té auditimit (11A, 2006).

Auditimi i brendshém éshté njé vlerésim ose monitorimi i aktiviteteve té themeluara brenda
njé entiteti si njé shérbim pér veté etnitetin. | ndihmon njé organizate t’i pérmbush objektivat
e saj duke sjell njé gasje sistematike, té disiplinuar pér té vlerésuar dhe pérmirésuar
efektshmériné e:

. Kontrollit financiar dhe operacional.

. Menaxhimit té rrezikut.

. Qeverisjes (1A, 2006).

Punét mé té réndésishme gé i kryen auditori i brendshém né kuadér té€ ndérmarrjes jané:
hetimi i funksionimit té sistemit kontabél, hetimi i té dhénave té tjera dhe kontabél, hetimi i
efikasitetit, ekonomitetit dhe efektivitetit né funksionimin e ndérmarrjes. Auditimin e
brendshém e zbatojné personat e punésuar né ndérrmarje té cilét e organizojné dhe e zbatojné
programin e auditimit té brendshém. Auditorét e brendshém zakonisht i raportojné komitetit

té auditimit té bordit té drejtoréve dhe gjithashtu presidentit ose ndonjé personi me nivel té
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larté ekzekutiv. Auditorét e brendshém gjerésisht punésohen edhe nga organizatat geveritare
dhe jo-fitimprurése. Eshté thelbésore gé auditorét e brendshém té jené té pavarur nga drejtorét
e departamenteve dhe personat e tjeré ekzekutiv punén e té ciléve ata e rishikojné. Késhtu
gé, nuk do té ishte e déshirueshme qé auditorét e brendshém té jené nén pérgjegjési té
udhéhegésit té kontabilitetit. Pavarésisht nga niveli i raportimit té tyre, prapé se prapé,
auditorét e brendshém nuk jané té pavarur né kuptim té njéjté sikurse auditorét e jashtém.
Auditorét e brendshém jané punétoré té pérhershém né kompani, dhe jané subjekt i
kufizimeve qé rrjedhin si rezultat i marrédhénies punétor-punédhénés. Sa mé shumé
transformohen mardhéniet profesionale né marrédhénie shogérore, ag mé shumé rritet

rreziku i mungesés sé drejtésisé dhe i aktivitetit té kontrollit (I11A, 2006).

Auditimi i brendshém éshté njé aktivitet i cili éshté dizajnuar pér t’i shtuar vlerat dhe pér t’i
pérmirésuar veprimtarité e organizatés. Audituesit e Brendshém mbulojné njé gamé té gjeré
sistemesh/fushash, pérvec veprimtarive té financés dhe shikojné sisteme si: menaxhimi i

riskut, kontrolli i buxhetit dhe planifikimi financiar afatmesém e té tjeré.

Procesi i auditimit té brendshém kalon népér katér faza:

= Planifikimi dhe krijimi i gasjes revizore, né kété fazé firma revizionuese duhet té
béjé selektimin e klientéve pér té sjellur vendimet pér angazhim ose refuzim té tyre,
dhe z&vendésim me té tjeré.

= Realizimi i testeve té kontrollit dhe testimi bazik i transaksioneve, né kété fazé
revizorét duhet té saktésojné shkallén e sigurisé sé té dhénave financiare gé jané né
ményré té drejtéperdrejt té lidhura me argumentet revizore.

= Realizimi i procedurave analitike té saldove té vecanta té kontove, né kété fazé
béhen teste dhe procedura analitike té saldove té vecanta

= Kompletimi i revizionit dhe publikimi i raporteve revizore, né kété faze béhet

kombinimi i té dhénave pér té formuar mendimin revizionues.

Procesi i auditimit kalon népér disa faza pér t’u pérfunduar: njoftimi, planifikimi, mbledhja
e hapjes, puna né terren, komunikimi, hartimi i raportit, pérgjigjia apo reagimi i

menaxhmentit, mbledhja mbyllése, krijimi i raportit final dhe distribuimi i tij dhe rishikimi.
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Réndésia kyce e késaj faze éshté se pas marrjes sé dokumentave té kérkuara auditorit i
mundésohet krijimi i njé liste t& punés (check list) (I1A, 2006).

2.4 Llojet e auditimit té brendshém

Auditimi i brendshém pérfshiné:
a) Shérbimet e sigurisé dhe shérbimet e konsulencés.
b) Auditimi mbi bazé sistemi.
c) Auditimi i pérputhshmérisé.
d) Auditimi i performancés.
e) Auditimet financiare.
f) Auditimet e Teknologjisé sé Informacionit (T1).
g) Angazhimet e auditimit pér késhillim.
h) Angazhimet e auditimit pér shérbim konsulence.

Shérbimet e sigurisé dhe shérbimet e konsulencés. Njé angazhim auditimi pér shérbimet
e sigurisé zhvillohet né njé auditim me bazé sistemi népérmjet auditimit té pérputhshmérisg,
auditimit té performancés, auditimit financiar, auditimit té teknologjisé sé informacionit apo
népérmjet kombinimit té llojeve té ndryshme té auditimit. Njé angazhim auditimi pér
shérbimin e konsulencés pérfshin veprimtari késhilluese dhe té tjera si: konsulta, késhilla,
ndihmé dhe trajnime, natyra dhe objekti i té cilave miratohen nga kreu i organizatés

(Ministria e Financave té Shqipérisé, 2010).

Auditimi mbi bazé sistemi. Auditimi i sistemeve pérfagéson njé vlerésim né thellési té
sistemeve té menaxhimit financiar dhe kontrollit t& brendshém té vendosura nga niveli i
menaxhimit, me géllim qé té pércaktojé nése ato po funksionojné me kosto efektive, né
ményré eficente dhe pér arritjen e objektivave, dhe gé jané né gjendje té identifikojné
mangésité dhe té ndérmarrin veprime korrigjuese. Ky auditim pérfagéson punén mé efektive
té Auditimit té brendshém, sepse, nése kontrollet operojné ashtu si¢ éshté parashikuar,
atéheré Audituesit e brendshém dhe niveli i menaxhimt té organizatés mund té marrin siguri

nga kontrollet e vendosura (Ministria e Financave té Shqipérisé, 2010).

www.manaraa.com



Auditimi i pérputhshmérisé. Auditimi i pérputhshmérisé pérfagéson ekzaminimin e
veprimtarive té subjektit, né procesin e realizimit té objektivave, né kéndvéshtrimin e
pérputhjes sé tyre me ligjet dhe rregullat. Auditimet e pérputhshmérisé kané pér géllim té
testojné nése organizata vepron né pérputhje me legjislacionin pérkatés té fushés (Ministria

e Financave té Shqipérisé, 2010).

Auditimi i performancés. Auditimi i performancés, ose i vlerés sé parave, éshté procesi i
vlerésimit té objektivave, programeve dhe shkallés sé realizimit té tyre, né lidhje me
kursimin, dobiné dhe frytshmériné:

* Kursimi &shté pérdorimi me masé dhe me kujdes i burimeve pér njé€ veprimtari, duke ruajtur
cilésiné e nevojshme.

» Dobia nénkupton lidhjen ndérmjet rezultatit, né kuptimin e mallrave, shérbimeve ose
prodhimeve té tjera (rezultateve) dhe burimeve té pérdorura pér t’i prodhuar ato.

* Frytshméria nénkupton nivelin e realizimit t€¢ objektivave dhe marrédhéniet ndérmjet
rezultatit té pritur dhe rezultatit faktik t& veprimtarisé.

Njé auditim performance ekzaminon cilésiné e shérbimit té kryer dhe nése ky shérbim shton
“vleré pér para”. Pér shembull, Audituesit ¢ Brendshém mund té shqyrtojné cilésiné e
shérbimit té transportit publik, né njé qytet dhe, e vlerésojné kété cilési né raport me koston.
Auditimet e performancés, zakonisht, pérfshijné krahasimin e informacionit t& kostos té
shérbimit dhe mundésimin e shérbimit nga organizata té tjera té ngjashme (Ministria e
Financave té Shqipérisé, 2010).

Auditimet financiare. Auditimet financiare kryhen pér té vlerésuar saktésiné dhe plotésiné
e regjistrimeve dhe gjendjeve té llogarive. Auditimet financiare pérdorin teste thelbésore,
rishikime analitike dhe procedura té tjera vlerésimi té cilat mund té pérfshijné ose té mos
pérfshijné testet funksionale apo rishikime té transaksioneve. Auditimet financiare
pércaktojné nése informacioni financiar i subjektit publik paraget né ményré té besueshme
pozitén financiare, rezultatet e operacioneve dhe shmangiet e subjektit té audituar né
pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit Publik. Procedurat e Auditmit
financiar jané mé té detajuara né Metodikén e Auditimit financiar (Ministria e Financave té
Shqipérisé, 2010).
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Auditimet e Teknologjisé sé Informacionit (T1). Njé auditim i Tl fokusohet vetém né
kontrollet e vendosura né njé organizaté. Ky lloj auditimi mund té pérfshijé auditimin e té
gjithé kontrolleve té sistemit té Tl né njé organizaté ose vetém té njé fushe té organizatés, si
pér shembull, té fushés sé llogarisé. Auditimet e TI mé shpesh béhen kur né njé fushé té
vecanté llogarie éshté vendosur njé sistem i ri. Megjithése ky manual mbulon disa aspekte té
auditmit té T, duhet pasur parasysh se njé auditim i tillé &shté njé fushé shumé e specializuar
dhe mbetet jashté objektit té kétij manuali pér Auditimin e Brendshém (Ministria e Financave
té Shqipérisé, 2010).

Angazhimet e Auditimit pér késhillim. Njé angazhim késhillues éshté shqyrtimi i
sistemeve dhe ka pér géllim pérmirésimin e kontrolleve ekzistuese. Krahasuar me auditimet
me bazé sistemi, angazhimi késhillues éshté mé i kufizuar pasi nuk teston kontrollet e
brendshme ekzistuese, por thjesht véren projektimin/ndértimin e sistemit qé shqyrtohet

(Ministria e Financave té Shqipérisé, 2010).

Angazhimet e auditimit pér Shérbim konsulence. Audituesit e Brendshém kur kryejné
shérbim konsulence veprojné né kapacitetin e késhilluesit pér nivelin e larté t& menaxhimit
né njé organizaté. Njé gjé e tillé do té thoté se Audituesit e Brendshém kané njé rol késhillues
aktiv né njé fushé té caktuar dhe jo vetém té rishikojné né ményré té pavarur até gé u ka
propozuar menaxhimi. Duhet té tregohet kujdes kur bihet dakord pér té ndérmarré njé lloj
pune té tillé me géllim gé té mos komprometohet pavarésia e audituesit t& brendshém. Do té
ishte e pamundur pér audituesit e brendshém té auditonin njé fushé té llogarisé né ményré
objektive nése ata jané shumé té pérfshiré né krijimin apo hartimin e késaj fushe/veprimtarie.
Kontraktimi i kétij shérbimi dhe ményra e pagesés rregullohen me Urdhér té Ministrit té
Financave (Ministria e Financave té Shqipérisé, 2010).

2.5 Roliiauditorit té brendshém
Departamenti i auditimit té brendshém ka njé rol dyfish né lidhje me menaxhimin e riskut:

= Ai monitoron politikén e pérgjithshme té kompanisé pér menaxhim té rrezikut pér t’u

siguruar se kompania funksionon né ményré efektive.
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= Ai monitoron strategjité e zbatuara pér té siguruar gé ato té vazhdojné té funksionojné né
ményré efektive.

Auditimi i brendshém ka njé rol ky¢ né vlerésimin e sistemeve dhe testimin e kontrolleve.
Auditimi i brendshém mund té ndihmojé né zhvillimin e sistemeve. Megjithaté, roli i tij do
té jeté kyc¢ né monitorimin e procesit té pérgjithshém dhe né ofrimin e sigurisé sé sistemit.
Auditorét e brendshém me paanshméri e ekzaminojné dhe vlerésojné sistemin e kontrollit té
brendshém si njé shérbim ndaj organizatés. Né organizatat e médha, njé shérbim ose
departament i auditimit té€ brendshém zakonisht integrohet brenda strukturés sé departamentit
té financave. Pérgjegjésia e auditorit té brendshém i dedikohet menaxhmenti té organizatés
té cilit ata i raportojné (ACCA, 2011).

Detyrat mé tipike té auditimit té brendshém mund té pérmblidhen si mé poshté:
1. Vlerésimi i pérputhjes sé aktiviteteve té biznesit me politikat e brendshme dhe
procedurat e miratuara.
2. Dhénia e késhillave pér hartimin e politikave té brendshme, sé bashku me udhézimet
dhe procedurat.
Vlerésimi i kontrolleve lidhur me ruajtjen e kapitaleve.
Vlerésimi i zhvillimit té veprimtarisé né pérputhje me standardet ligjore.
Vlerésimi i kontrolleve té brendshme mbi veprimtaringé financiare.
Vlerésimi i kontrolleve té brendshme né proceset e biznesit.
Vlerésimi i proceseve té identifikimit, vlerésimit dhe menaxhimit té riskut.

Vlerésimi i efikasitetit operacional.

© 0 N o g B~ w

Vlerésimi i pérmbushjes se detyrimve kontraktore.
10. Vlerésimi i auditimeve té teknologjisé dhe té informacionit.

11. Investigimi i mashtrimeve (Ministria e Financave, 2011).

Auditimi i brendshém éshté si njé shtet i pavarur. Duke gené i pavarur, auditimi i brendshém
ndihmon organizatén né pérmbushjen e objektivave té saj duke sjellé njé gasje sistematike
dhe té disiplinuar pér té vlerésuar dhe pérmirésuar efektivitetin e menaxhimit té riskut,

kontrollit dhe proceseve té geverisjes sé auditimit té brendshém. Aktivitetet e auditimit té
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brendshém kryhen né mjedise té ndryshme ligjore dhe kulturore, brenda organizatave qé
ndryshojné nga géllimi, madhésia, dhe struktura dhe nga persona brenda apo jashté
organizatés (Sawyer, 1993).

Auditimi i brendshém (AB) shérben si njé lidhje e réndésishme né proceset e biznesit dhe té
raportimit financiar té korporatave dhe ofruesve jo-fitimprurés. Auditorét e brendshém luajné
njé rol ky¢ né monitorimin ose profilin e njé kompanie té rrezikut dhe identifikimin e fushave
pér té pérmirésuar menaxhimin e riskut. Qéllimi i auditimit té brendshém éshté pér té
pérmirésuar efikasitetin organizativ dhe efektivitetin népérmjet kritikés konstruktive.
Auditimi i brendshém (AB) ka katér komponenté kryesore:

= Verifikimin e té dhénave té shkruara

= Analizén e politikés

= Vlerésimin e logjikés dhe plotésimin e procedurave, shérbimet e brendshme té stafit pér

té siguruar gé ata jané té efektshme dhe té pérshtatshme pér politikat e organizatés dhe,

= Rekomandimet dhe raportimet pér pérmirésime né menaxhim (Sawyer, 1993).

Auditorét e brendshém jané té réndésishém, madje edhe vendimtaré, né njé ekonomi gé
mbéshtetet né informacionin e prodhuar né ményré té pavarur. Né té vérteté auditimi i
brendshém (AB) éshté béré njé mjet i domosdoshém i menaxhimit pér té arritur kontroll
efektiv né té dy organizatat publike dhe private. Té kuptuarit e faktoréve gé pércaktojné
efektivitetin e auditimit té brendshém éshté i réndésishém sepse auditimi i brendshém éshté
efektiv dhe mund té pérmirésojé katér procese té réndésishme né organizaté, si:
= Té& mésuarit (anétarét mésojné se si té béjné punén e tyre mé té miré)
= Motivimi (auditimi ¢on né pérmirésimin e performancés si mangési do té duhet té
shpjegohet)
= Pérmbajte (duke e ditur se njé auditim éshté i pashmangshém mund té dekurajojé
abuzimin)
= Pérmirésimet e procesit (mund té rrisé gjasat gé gjérat e duhura jané béré dhe se ato jané

béré né ményré té drejté) (Sawyer & Dittenhofer, 1981).
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2.5.1 Pérgjegjésia pér mashtrime dhe gabime

Eshté pérgjegjési e menaxhmentit dhe e atyre té ngarkuar me geverisje pér té parandaluar
dhe zbuluar mashtrimin, dhe né kété drejtim, auditorét e brendshém kané njé rol té
rendésishém.

Mashtrimi éshté njé rrezik kryesor pér biznesin. Sikurse auditori i brendshém ka njé rol né
menaxhimin e riskut ai éshté i pérfshiré né procesin e menaxhimit té rrezikut t& mashtrimit.
Nuk éshté pérgjegjésia e auditoréve té jashtém pér té parandaluar dhe zbuluar mashtrimin,
edhe pse ata mund té zbulojné mashtrimin si pjesé e tyre té auditimit té pasqyrave financiare,
dhe ata do té jené té vetédijshém pér rreziget e mashtrimit, ndérsa kryerjné auditimin.
Ekzistenca e njé departamentit té auditimit té brendshém mund té veprojé si njé pengesé pér
mashtrim. Auditorét e brendshém gjithashtu mund té thirren pér t€ ndérmarré projekte té

posacme pér té hetuar njé mashtrim té dyshuar (The Center of Exellence in Finance, 2010).

2.5.2 Kufizimet né funksionin e Auditit té brendshém

Ndonése prania e njé departamentit té auditimit t€ brendshém brenda njé organizate éshté
tregues i miré i kontrollit té¢ brendshém, nga natyra e tij, ka disa kufizime té funksionit té
auditimit té brendshém.

Auditorét e brendshém jané té punésuar nga organizata dhe kjo mund té pengojé pavarésing,
objektivitetin dhe aftésiné e tyre dhe pér té raportuar mashtrimin/gabimin tek menaxhmenti
i larté pér shkak té kércénimeve té perceptuara ndaj punésimit té tyre té vazhdueshme né
kuadér té kompanisé.

Pér té siguruar transparencé, praktika mé e miré tregon se funksioni i auditimit té brendshém
duhet té keté njé marrédhénie té dyfishté té raportimit, gé dmth auditorét e brendshém
raportojné edhe tek menaxhmenti edhe ata té ngarkuar me geverisje (komiteti i auditimit).
Nése kjo strukturé raportuese nuk éshté né vend, menaxhmenti mund té jeté né gjendje té
ndikojé padrejtésisht planin e auditimit té brendshém, shtrirjen, dhe nése ¢éshtjet jané
raportuar drejt. Kjo rezulton né njé konflikt serioz, kufizon fushéveprimin dhe komprometon
efektivitetin e funksionit té auditimit t& brendshém (ACCA, 2011).
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2.6 Rregullativat e Auditimit té Brendshém né Kosové

Auditorét e brendshém kané mundési té gasjes né té gjitha dokumentet, informatat dhe né
pasuriné e kompanisé né ményré qé té kené té dhéna sa mé shumé qgé té realizohet synimi i
auditimit, pra auditorét duhet té jené té pérgatitur dhe t’i njohin rregullat e auditorit té
brendshém.

Aktiviteti i auditimit té brendshém rregullohet me strategji, ligje mbi auditimin e brendshém,

udhézime administrative, kode e standarte té auditimit, té paragitura si né vijim:

1. Strategjia pér funksionin e Auditmit té Brendshém né Kosové,

2. Ligji mbi Auditimin e Brendshém 03/L128 17 Shtator, 20009,

3. Udhézimi Administrativ 23/2009 mbi themelimin dhe funksionimin e Njésive té
Auditimit té Brendshém,

4. Udhézimi Administrativ 22/2009 pér pércaktimin e kritereve dhe procedurén e paisjes
me licencé té pérkohshme té Auditorit t& brendshém né sektorin public,

5. Udhézimi Administrativ nr.11/2010 pér themelimin dhe funksionimin e komiteteve
té auditimit né sektorin e subjektit public,

6. Kodi i Etikés sé Auditoréve té Brendshém né Sektorin Publik t& Kosovés,

7. Standardet e Auditimit té Brendshém né Sektorin Publik té Kosovés,

8. Statuti Model pér Njésité e Auditimit té Brendshém (Ministria e Financave, 2011).

2.7 Parimet e Pérgjithshme té Funksionimit té Auditimit té Brendshém

Parimet e auditimit té brendshém duhet té respektohen dhe té mbéshteten nga té gjitha njésité
e auditimit té brendshém dhe auditorét e tyre, ato jané:
» Ligjshméria. Eshté njéri ndér parimet mé té vjetra nga i cili fillon dhe hulumton
pajtueshmériné e gjendjes reale me até ekzistuese té dispozitave ligjore. Veprimtaria e
auditimit parashihet me ligje dhe rregullore gé rrjedhin nga Kushtetuta e Kosovés, té

cilat kané karakter obligativ dhe duhet té zbatohen me pérpikshméri.
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= |Integriteti. Ky parim obligon njésité e auditimit t& brendshém dhe auditorét e tyre qé
veprimtaria e auditimit té kryhet konform ligjit, t¢ shmangen konfliktet e interesit dhe té
mos ndikohen nga ményra e veprimtarisé nga interesat personale.

= Objektiviteti. Sikuse veprimtarité tjera qé synojné realizimin e objektivave té tyre, edhe
auditimi i brendshém kérkon pérkushtim profesional dhe aktivitet maksimal pér té
realizuar sa mé shumé té dhéna né ményré gé rezultatet e auditimit té paraqgiten si
objektiva té realizuara né ményré sa mé té rregullt.

= Besueshméria. Ruajtja e konfidencialitetit pérpos né rastet e parapara me ligj éshté
parim fundamental i auditimit té brendshém, i cili e e nxjerr né pah pozitivitetin e
veprimtarisé sé auditimit dhe krijon nivel té larté t& besueshmérisé nga ana e palés gé
auditohet.

» Paanésisé. Eshté pasgyrimi objektiv dhe transparent né dokumentet pérkatése i té gjitha
fakteve dhe rrethanave, gé lidhen me veprimtariné e subjektve té audituara, pa u ndikuar
nga interesi personal ose piképamjet e udhéhegésve.

= Pavarésisé. Eshté ushtrimi i veprimtarisé pér pércaktimin, planifikimin, realizimin dhe
raportimin e veprimtarisé sé auditimit, jashté cdo ndikimi qé ka lidhje me veprimtariné
e audituar apo rrethanat, gé cenojné apo mund té cenojné objektivitetin dhe mos té keté
ndikim nga veté individét.

= Raportimi korrekt. E obligon audituesin qé té pérmbahet nga deklarimi (dhénia e
mendimit) kur pér kété nuk ekzistojné mundésité dhe kushtet e nevojshme. Pengesat qé
has mé sé shpeshti audituesi né dhénien e mendimit mund té jené:

1. Pamundésia né gasjen e dokumentacionit té nevojshém

2. Mundésité e kufizuara té hulumtimit (Jakupi & Krasniqi, 2012).

2.8 Hapat gjaté procesit té auditimit té brendshém

2.8.1 Planifikimi

Gjaté pjesés sé planifikimit té auditimit, auditori krijon kushtet e angazhimit me audituesit,

njofton bordin e auditimit, mbledh informacione mbi proceset e réndésishme, vleréson
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kontrollet ekzistuese, si dhe pérgatit planin e auditimit. Béhet njé plan vjetor se ¢faré fusha
do té auditohen gjaté vitit kalendarik. Nganjéheré jo té gjitha fushat mund té mbulohen gjaté
njé viti kalendarik, né mungesé té stafit apo metodologjisé sé auditimit. Nganjéheré synohet
mbulimi i té gjitha fushave (gé jané té aplikueshme pér njé biznes) brenda njé cikli 2 vjecar
apo 3 vjecar. Né kété fazé pérfshihen:

a) Ekipi Angazhues. Né kété fazé, Adituesi i larté do té kontakton stafin té cilét do té
kryejné auditimin, pér t'iu dhéné atyre njé pérshkrim té shkurtér né lidhje me
kontaktet e méparshme dhe historiné me funksionin e auditimit té brendshém, duke
pérfshiré gjetjet e méhershme, kohézgjatjen né auditimin e kaluar, rezultatet e
vlerésimit té rrezikut dhe fushéveprimin paraprak té auditimit.

b) Letra Angazhuese. Auditori do t&€ pérgatisé njé “Letér Ndihmése” me kérkesat e
pérgjithshme gé do té auditohen, shembujt e kérkesave gjeneral jané: lista e tabelave,
rréfimet e proceseve, tabelat organizative, udhéhegésit e departamenteve dhe
ndryshimet e fundit né procese.

c) Hulumtimi paraprak i Dokumentacionit. Pér té rritur efikasitetin e planifikimit dhe té
pérshpejtojé procesin e zhvillimit té programit, audituesi mund té kérkojé disa pyetje
té pérgjithshme pér njé kuptim mé té miré té proceseve, p.sh pyesin pér kopjet ose
dérgimin me email té politikave dhe procedurave. Auditori mbledh informatat
relevante né lidhje me subjektin e auditimit né ményré gé té marré njé pasqyré té
pérgjithshme té operacioneve. Auditori diskuton me personelin ky¢ dhe shqyrton
burimet e informacionit. Ky proces mund te béhet népérmijet telefonit ose e-mailit.

d) Njoftimi. Auditori do té konfirmojé me kreun e departamentit té audituar (ose shefat
e departamenteve, nése mé shumé se njé departament do té pérfshihen né té njéjtén
periudhé), me shkrim (p.sh. pérmes emailit), kohén dhe géllimin e punés sé auditimit
gé do té kryhet (pasi gé éshté réné dakord tashmé né letrén e angazhimit).

e) Njoftimi me rishikimin e proceseve dhe kontrolleve t& brendshme. Gjaté kétij hapi,
auditorét do té njoftohen me kuptimin e proceseve dhe politikave té njésisé qé
auditohen. Nése ky nuk é&shté auditimi i paré i njésisé, auditori do té pérmiréson
procesin me ndryshimet/pérmirésimet qé kané ndodhur gjaté auditimit té fundit, si

éshté akorduar me udhéhegeésit e proceseve. Rishikimi mund té pérbéhet nga njé ose
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mé shumé kombinime t& méposhtme: intervista me pyetje me drejtuesit e njésisé /
apo personelin gé kryesisht jané duke kryer detyrat, rishikimi i dokumentacionit té
pérdorur pér proceset, listat e tabelave, etj.

f) Programi i Auditimit. Programi i auditimit nxjerré né pérfundim fazén e planifikimit.
Kjo do té pérshkruaj punén né terren qé do té performoj pér te arritur objektivat
(Sawyer, 1993).

2.8.2 Puna né terren

Faza né terren pérgendrohet né testimin e transaksionit dhe komunikimit. Ajo pérfundon me
njé listé té gjetjeve té réndésishme nga té cilat auditori pérgatit njé draft té raportit té
auditimit. Béhet shpallja e auditimit. Njoftohen té gjithé personat e involvuar, dhe
menaxhmenti. Dérgohet njé njoftim nga udhéheqési i ekipit pér fillimin e auditimit né fjalé,
dhe kohén/periudhén e auditimit, sa do té zgjasé, dhe cfaré aspekte do té mbulohen.
Negociohet koha dhe periudha. Ndodh té shtyhet pér arsye té jashtézakonshme. Né kété fazé
pérfshihen:

a) Takimi fillestar. Gjaté kétij takimi, i audituari pérshkruan njésiné apo sistemin gé do
té rishikohet, burimet né dispozicion dhe informata tjera relevante. | audituari
identifikon ¢éshtjet ose fushat me shgetésim té vecanté gé duhet té adresohen. Gjaté
kétij takimi, mund té diskutohen céshtje té ndryshme si: prezantimi i ekipit dhe
personelit té klientit, standardet e komunikimit me Klientin (ditore/javore,
komunikimi i pikave té pazgjidhura, diskutimi i ¢éshtjeve dhe gjetjet etj), mandati i
kohézgjatjes dhe rikonfirmimi i géllimit te angazhimit, si dhe té shpjegojé ¢éshtjet gé
do té ndjekin.

b) Testimi i transaksionit. Né kété fazé transaksionet do té testohen duke pérdorur
teknika té ndryshme, duke pérfshiré marrjen e mostrave. Qéllimi i testimit pér
auditorin éshté gé té vlerésojé nése hapat e pérmendura té kontrolleve né "Rishikimin
e proceseve dhe kontrolleve té brendshme" po veprojné né ményré efektive.
Kérkohen déshmi pér ¢do detaj gé diskutohet, p.sh. "pasqyré” té konfigurimit té

sistemeve té informacionit, veté konfigurimet (nése &shté auditim teknik),
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pérdoruesit, nése zbatohet parimi i 4 syve, a ka ndarje té drejté té punés, a ka konflikte,
a ka mundési mashtrimesh, a lihen gjurme gjaté veprimeve etj.

¢) Komunikimi i vazhdueshém. Pasi gqé puna né terren éshté kryer, auditori do té
diskutojé ndonjé gjetje té réndésishme me pronarét e proceseve. Né té njéjtén kohé,
pronarét e proceseve do té kené mundésiné pér té diskutuar me auditorin e kontrollit
kompensues, po ashtu edhe dokumentacionin mbéshtetés. Auditori gjithashtu do té
informojé klientin pér pérparimin e auditimit gjaté gjithé procesit. Zakonisht
komunikimi do té jeté me gojé, me shkrim ose me email, memorandume pér ¢éshtjet
mé komplekse pér té siguruar mirékuptim té ploté nga ana e klientit dhe auditorit.

d) Takimi pérfundimtar. Pas pérfundimit té punés né terren, auditori do té takohet me
Klientin pér té diskutuar gjetjet paraprake dhe rekomandimet e propozuara. Ky takim
jep mundeési pér té dyja palét pér té réné dakord me rekomandimin mé té realizueshme
dhe pér té shmangur ndonjé surprizé té pakéndshme gjaté fazés sé raportimit (Sawyer,
1993).

2.8.3 Periudha Raportuese

Kjo fazé ka té béjé me principin e auditimit. Ajo shpreh opinionin e auditorit, paraget gjetjet
e auditimit dhe diskuton rekomandime pér pérmirésime. Bazuar né déshmité e mésipérme
krijohet njé raport draft, i cili rishikohet nga disa palé brenda njésisé sé auditimit té
brendshém, si p.sh udhéheqési i departamentit ose ndonjé koordinator.

Gjaté raportimit ceken.

a) Raporti paraprak i Auditimit. Pasi skedari éshté shgyrtuar, auditori do té pérgatisé
draft raportin e auditimit té brendshém duke nénvizuar subjektet e audituara,
fushéveprimin e punés, rekomandimet dhe afatet kohore té rekomanduar pér zbatimin
e tyre.

b) Pérgjigjja e Menaxhmentit. Menaxhmenti né departamentin e audituar do té pérgatisé
njé pérgjigje ndaj gjetjeve té auditimit né raportin e auditimit. Pérgjigjja (plani i
veprimit) do té pérfshijé: titullin e personit pérgjegjés pér zbatim, veprimet gé do té

merren dhe afatin kohore pér zbatim. Pérgjigjja do té dérgohet tek auditori.
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c) Raporti Final. Kur pérgjigjja e menaxhmentit &shté inkorporuar né draft raportin e
auditimit, raporti béhet pérfundimtar. Auditori do té parages raportin pérfundimtar
komisionit té auditimit. Kopjet do t’u shpérndahen udhéhegésve té audituar apo

departamentit (Sawyer, 1993).

2.8.4 Periudha Rivlerésuese

Pas njé periudhe rishikohen zgjidhjet e gjetjeve dhe shihet né praktike a jané realizuar apo
Jjo. Nése jo, béhet rivlerésimi i situatés momentale dhe rrezikut (nése nuk ka ndryshuar nga
hera e kaluar).

a) Rishikimi Ndjekés. Ka mundési gé pas rishikimit gjetjet nuk géndrojné mé, pér shkak
se kané ndryshuar kushtet, apo nuk ka rrezik mé, pér shkak té ndryshimit té ambientit
té punés, dhe ai rishikim éshté jo relevant pas njé kohe - né kété rast 'gjetjet’ mbyllen
pa u realizuar sipas pajtimit. Gjate rishikimit ndodh té kérkohen dokumente sérish,
sikur té ishte auditim nga fillimi.

b) Raportimi Ndjekés. Njé raport ndjekés do t’i léshohet menaxhmentit, dhe njé kopje
do t’i dérgohet Audituesit, duke pérshkruar ¢éshtjen e ndjekur pér zbatimin e
kontrollit t¢ menaxhmentit, vlerésimin e pérshtatshmérisé sé kontrollit dhe njé listé
me gjetjet e pazgjidhura, duke pérfshire afatin e tyre té fundit (Sawyer, 1993).
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3. DEKLARIMI | PROBLEMIT

Qéllimi i kétij punimi éshté ofrimi dhe akselerimi i njohurive rreth réndésisé sé auditimit té
brendshém dhe pérfitimit nga auditimi i brendshém qé i kané kompanité té cilat veprojné né
Kosové, a jané duke i dhéné réndési kéto kompani auditimit té brendshém, a arrijné
efektivitetet né akvitetet e tyre nga rekomandimet e auditimit té brendshém dhe a kané
njohuri konkrete pér até se c¢faré né té vérteté mund té arrijné pér profitin, reputacionin,
kredibilitetin dhe shtimin e paléve té treta pér kompaniné e tyre pérmes auditimit té

brendshém.

Pérmes kétij hulumtimi jané mbledhur informacione té cilat gqojné né njé pérfundim se sa i
réndésishém éshté auditimi i brendshém, cilat jané pérfitimet e auditimit t& brendshém pér
kompanité dhe cili éshté ndikimi gé luan ky funksion né efektivitetin dhe efikasitetin e
kompanive. Pérmes auditimit té brendshém ndérrmarja ndihmohet né pércaktimin e
problemeve, dhe mbi kété bazé, rezultatet e auditimit té brendshém, i ndihmojné
bordet/organet vendimmarrése té marrin masat e duhura né ményré gé té kalojné sa mé lehté
problemet e paragitura dhe té parandalojné sa mé shumé nga problemet qé mund té shfagen

né té ardhmen.

Hulumtimi éshté i koncentruar mé sé shumti né sektorin privat dhe pér géllim kryesor ka
arritjen né pérfundim se sa kané arritur kompanité kosovare té funksionalizojne rolin e

auditorit té brendshém dhe nése po, a i’u ka ndihmuar né arritjen e qéllimit strategjik té tyre.
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4. METODOLOGJIA

Pér rezultatin e Kkétij punimi éshté pérdorur njé metodologji kualitative e hulumtimit gé
konsiston né mbledhjen e té dhénave sekondare. Té dhénat sekondare jané rezultat i
rishikimit té literaturave té gjéra mbi réndésiné e auditimit té brendshém pér pérfitim té

bizneseve, té cilat kané shérbyer pér ndértimin e kuadrit teorik dhe hulumtimit té realizuar.

Eshté béré njé analizé pér evoluimin e auditimit, definimin e auditimit, auditimin e
brendshém si njé nga llojet e auditimit. Pastaj éshté thelluar né analizé per llojet e auditimit
té brendshém, hapat gjaté procesit té auditimit té brendshém, rolin e auditorit té brendshém
dhe pérgjegjésiné e tyre pér mashtrime dhe gabime, kufizimet qé i kané ata gjaté funksionit
té tyre dhe parimet e pérgjithshme né té cilat bazohet funksionimi i auditimit té brendshém.

Né vazhdim pér té arritur né njé konkluzion se sa i réndésishém éshté auditimi i brendshém
pér pérfitim té bizneseve éshté realizuar njé hulumtim kuantitativ duke pérdorur metodén e

pyetésorit, ku ky pyetésor u éshté béré disa kompanive né Kosoveé.

Pérmes pyetésorit do té vérejmeé sa i réndésishém éshté auditimi i brendshém pér bizneset né
Kosové dhe cilat jané pérfitimet qé i kané bizneset Kosovare nga auditimi i brendshém.
Pyetésori éshté pérgatitur dhe dérguar tek departamenti i udhéhegjes népér kompanité e
listuara méposhté dhe éshté synuar gé té arrihet kontakt direkt me drejtuesit e kétyre

departamenteve né ményré gé té fitojmeé pérshtypjet mé té sakta rreth kétij diskutimi.
Pércaktimi gé té dérgohen pyetésorét tek pozitat menaxhuese, ka béré gé jo té gjithé
pyetésorét té plotésohen. Nga 20 pyetésor té dérguar né adresa té ndryshme, vetém shtaté

prej tyre té listuara mé poshté jané kthyer té plotésuara: Raiffeisen Bank, Banka Ekonomike

e Kosovés, Banka Botérore, Banka pér Biznes, TEB Sh.A, Meridian Corporation dhe Bugaj.
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5. PREZANTIMI DHE ANALIZA E REZULTATEVE

Né kété kapitull diskutohen rezultatet e fituara nga literatura e shqyrtuar dhe rezultatet
empirike nga pyetésori pér pyetjet konkrete.

Né bazé té pyetésorit gé éshté realizuar pér drejtuesit e kompanive, té departamenteve apo té
degéve pérkatése né institucionet né Kosové éshté arritur né pérgjigjen e pyetjes kérkimore.
Kéto rezultate na tregojné se auditimi i brendshém sjell pérfitime pér bizneset dhe éshté

pérparési pér bizneset né té cilat aplikohet.

Auditimi i brendshém éshté pjesa integrale e sistemit té kontrollit t& brendshém té kompanisé,
ndonése kontrolli i brendshém é&shté mé i gjéré me géllim dhe pérmbajtje gé synon té shtojé
vlerat dhe té pérmirésojé aktivitetin e kompanisé, pra ndihmon kompanité té arrijné
objektivat e saj népérmjet hyrjes sé njé trajtimi sistematik té disiplinuar pér té vlerésuar dhe
pérmirésuar efikasitetin e menaxhimit té riskut, kontrollin dhe procesin e udhéhegjes sa mé

té miré té kompanive.

Auditimi i brendshém éshté njé aktivitet i pavarur pér té ofruar siguri objektive dhe
késhilluese, i dizajnuar gé té shtojé vlerén dhe té pérmirésojé operacionet e organizatés.
Ai indihmon organizatés né pérmbushjen e objektivave té saj duke sjellé njé gasje
sistematike, té disiplinuar pér vlerésimin dhe pérmirésimin e efikasitetit té procesit té
menaxhimit té rrezikut, kontrollit dhe geverisjes.

Cdokush i cili ka nj& numér té personelit, funksioneve, lokacione té zyrave ose sisteme
teknike gé ai / ajo nuk éshté personalisht dhe operues i vetém, mund té tejkalojé rrezikun e
gabimeve apo parregullsive gé ndodhin né biznesin e tyre. Eshté gjithashtu e déshirueshme

pér té kontrolluar dhe parandaluar mashtrimin duke kryer njé kontroll té rregullt.

Disa nga pérfitimet kryesore gé Auditmi i Brendshém i sjell bizneseve jané:
a) ldentifikimi dhe vlerésimi i rrezigeve: Auditimi i brendshém ndihmon kompanité té

identifikojné rreziget dhe pengesat gé ata mund té hasin né rrugén pér té arritur
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b)

d)

objektivat e tyre té biznesit. Auditimi i brendshém gjithashtu vleréson gjasat né
materializimin e rrezikut dhe pasojat e tij t¢ mundshme, duke i dhéné njé perspektiv
asaj gé rreziget jané "té réndésishme” dhe pér kété arsye kérkojné vémendje mé
urgjente. Auditimi i brendshém mund té ndihmojé kompanité té jeté mé miré té
pérgatitura pér té parandaluar ngjarje té caktuara negative gqé ndodhin dhe gjithashtu
pér té siguruar njé pérgjigje adekuate duhet té ndodhin ngjarje té tilla. Kjo do té thoté
se njé organizaté ka té ngjaré té pérballet me pak surpriza apo situatat e krizave dhe
té pérgatiten mé miré pér shumicén e eventualiteteve.

Vlerésimi — Kontrolli: Kompanité mund té vlerésojé nése kontrollet dhe procedurat
gé kané véné né vend jané té pérshtatshme pér té zbutur rreziget e identifikuara. Kjo
u mundéson kompanive pér té pérmirésuar procedurat e kontrolleve dhe té béjné
korrigjimet e kursit ku éshté e nevojshme. Vlerésimi i kontrolleve pérmes ekspertéve
né kété fushé mund té ndihmojé né boshlléget e korrigjuara né kontrollet e
brendshéme madje mund té ¢ojé né parandalimin dhe zbulimin e aktiviteteve
mashtruese.

Sigurimin e pajtueshmérisé mé rregulloret: Pajtueshméria mé rregullat, si dhe politika
e brendshme dhe procedurat jané njé rezultat i réndésishém i pérfshirjes sé auditimit
té brendshém. Njé fokus i vazhdueshém né kété lami népérmjet funksionit té auditimit
té brendshém mund té ndihmojé né menaxhimin e kompanisé po ashtu pérmes kétij
auditimi e promovojmé kulturén e "vetédijes pajtueshmérisé"”, ku pérputhja ndodh si
pjesé e punés sé pérditshme té gjithéve e jo si njé proces i vecanté.

Pérmirésimi i efektivitetit dhe efikasitetit t& proceseve: Kur menaxhimi i zgjeron
fushéveprimin e auditimit t€ brendshém pér té pérfshiré vlerésimin e rrezikut té
ndérmarrjes, kjo mund té rrisé efektivitetin dhe efikasitetin e proceseve duke
identifikuar dyfishimin dhe aktivitetet té tepérta.

Sigurojné ngushéllim pér menaxhimin, bordin dhe aktoré té tjeré: Njé nga pérfitimet
mé té réndésishme té auditimit té brendshém éshté gé té ofrojé siguri pér menaxhimin
dhe njé nivel né rehati té komitetit té¢ Auditimit, Bordit té Drejtoréve dhe aktéréve té

jashtém qé kompania ka njé té forté si¢ éshté mjedisi i kontrollit & mjaftueshém zbut
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rrezikun gé njé kompani mund té jeté ekspozuar ndaj edhe kontribuon né arritjen e

objektivave té biznesit.

Pérfitime tjera nga Auditimi i Brendshé jané:

- Ndihmon né procesin vendimmarrés té bizneseve duke zvogéluar rrezikun pér
gabime;

- ldentifikon rreziget e mundshme pér arritien e ekonomisé, efikasitetit dhe
efektivitetit;

- Analiza dhe té kuptuarit e shénimeve financiare t¢ kompanisé.

- ldentifikohen fushat kyce pér pérmirésim né kompani.

- Zbulon veprimtari mashtruese ose té tjera té paligjshme brenda kompanisé.

- Fugizimin dhe forcimin e kontrollit té brendshém.

- Njé auditim ndihmon pér té identifikuar dobésité né sistemet e kontabilitetit dhe na
mundéson gé té sugjerojmé pérmirésime. Procesi i tillé i mban té informuar partnerét
e zonave / situatat ku késhilla éshté e dobishme;

- Njé auditim siguron drejtoré té cilét nuk jané té pérfshiré né funksionet e kontabilitetit
né njé bazé dité-pér-dité qé tregon se biznesi éshté duke u zhvilluar né pérputhje me
informacionin gé ata jané duke e pranuar, dhe ndihmon né zvogélimin e fushés pér
mashtrim dhe kontabilitet dobét;

- Njé auditim lehtéson ofrimin e késhillave gé mund té keté pérfitime reale financiare
pér njé biznes, duke pérfshiré rrjedhén e zhvillimit té biznesit, ¢faré kufijé mund té
arrihen dhe se si mund té arrihen. Késhilla mund té mbulojé ¢do gjé nga shtréngimi i
kontrolleve té brendshme, pér té zvogéluar rrezikun e mashtrimit apo planifikimin e
taksave;

- Njé auditim do té rrisé kredibilitetin dhe besueshmériné e shifrave té paragitura té
blerésve té ardhshém. Nése njé menaxher pronar éshté duke planifikuar mbi shitjen
né 3 vitet e ardhshme, ajo mund té jeté e dobishme pér té kryer auditime té rregullta;

- Njé auditim mund té jeté i dobishém né gofté se njé kompani &shté né rritje dhe ka té
ngjaré té kalojé pragun e garkullimit né té ardhmen e afért, né ményré gé té shmang

rishgyrtimin e shifrave té viteve té méparshme, pasi pragu éshté arritur;
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- Njé auditim shton kredibilitetin e informatave té publikuara pér punonjésit, klientét,
furnizuesit, investitorét dhe autoritetet tatimore;

- Auditimi ofron siguri pér aksionarét (né gofté se ata nuk jané drejtoré té pérfshiré
ngushté né biznesin) se shifrat né llogari tregojné njé pamje té vérteté dhe té drejté

- ldentifikon tepricat né procedurat operacionale dhe té kontrollit dhe jep rekomandime
pér pérmirésimin e efikasitetit dhe efektivitetit té procedurave;

- Shérben si njé sistem paralajmérues, duke béré té mundur gqé mangésité té
identifikohen dhe eliminohen né kohé (d.m.th rregullatore ose auditimeve té

pajtueshmérisé);

Benefitet gé marrin bizneset nga auditmi i brendshém cilésohen si pérparési e atij biznesi dhe

ndihmojné né zhvillimin e métutjeshém té kompanise.

Roli i auditorit té brendshém éshté ti ndihmojé anétarét e kompanisé ti kryejné pérgjegjésité
e tyre duke i pajisur (apo siguruar) ata me analiza, vlerésime, rekomandime dhe késhilla. Né
kryerjen e kétyre funksioneve, auditorét e brendshém mund té konsiderohen si pjesé e
kontrolleve té brendshém té kompanisg, pra auditorét e brendshém pérfagésojné kontroll té
nivelit té larté té cilét funksionojné népérmjet matjes dhe vlerésimit té efektivitetit té
kontrolleve tjera. Puna e tyre pérfshin té gjitha kontrollet e kompanisé dhe vlerésojné,
testojné efektivitetin e kontrolleve té dizajnuar pér ti ndihmuar kompanisé né arritjen e té
gjitha objektivave té saj. Gjithashtu, shumé departamente té auditimit té brendshém i ofrojné

menaxhmentit t& kompanisé edhe shérbime té shumta té sigurisé dhe késhillédhénies.

Auditimi mund té pérmirésojé efikasitetin e njé kompanie dhe profitabilitetin duke ndihmuar
té kuptojmé mé miré rreth menaxhimit t¢ punés dhe sistemeve té tyre financiare.
Menaxhmenti, si dhe aksionarét, furnizuesit dhe financuesit, jané gjithashtu té sigurt se
rreziget né organizatén e tyre jané té miré-studiuar, dhe sistemet efektive jané né vend pér té

trajtuar ato.
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Auditimet gjithashtu mund té identifikojné fushat né strukturén financiare té organizatés gé
kané nevojé pér pérmirésim, dhe si té zbatoj ndryshimet dhe rregullimet e duhura. Duke pasur

njé auditim gjithashtu zvogélon rrezikun dhe koston e kapitalit.

Njé auditim mund té zbulojé pasaktésité dhe mospérputhjet brenda regjistrave té organizatés,
té cilat mund té jené indikacione té organizimit té dobét financiar ose mashtrim madje edhe

té brendshme, edhe pse zbulimi i mashtrimeve nuk éshté géllimi kryesor i njé auditimi.

Né njé ndérmarrje auditimi i brendshém ndihmon drejtorét duke vlerésuar fushat kryesore té
rrezikut nga mashtrimi, vlerésimin e mjaftueshmérisé sé sistemeve té kontrollit dhe duke
ndihmuar né zhvillimin e kontrolleve. Pra auditimi &shté njé aktivitet i pavarur dhe objektiv
pér vlerésimin e informacionit po ashtu pér té verifikuar saktésiné e tyre si dhe duke i dhéné

késhilla menaxhimit pér té kontribuar né pérmirésimin e punés sé subjekteve.

27

www.manaraa.com



6. KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

Auditimi éshté proces i sistematizuar i mbledhjes dhe krijimit t& argumenteve mbi
veprimtariné ekonomike dhe rezultatit me géllim gé té konstatohet baraspesha né mes té
raporteve té afarizmit dhe kritereve té parashtruara dhe kjo t'iu dérgohet shfrytézuesve té
interesuar. Auditimi i ndihmon njé organizate té arrijé objektivat e véna duke ndjekur né
ményré té vazhdueshme zbatimin e legjislacionit, duke e vlerésuar aktivitetin dhe synuar

pérmirésimin e tij, me géllim rritjen e efektivitetit dhe t€ menaxhimit té rrezigeve.

Auditimi i brendshém éshté projektuar pér té shtuar vlerén dhe pér té pérmirésuar operacionet
e organizatés. Kjo ndihmon organizatén né pérmbushjen e objektivave té saj duke sjellé njé
gasje sistematike dhe té disiplinuar pér té vlerésuar dhe pérmirésuar efektivitetin e
menaxhimit té riskut, kontrollit dne proceseve. Auditimi i brendshém éshté njé funksion i
themeluar nga menaxhmenti pér té ndihmuar né geverisjen e korporatave duke vlerésuar

kontrollet e brendshme dhe duke ndihmuar né menaxhimin e riskut.

Punét mé té réndésishme gé i kryen auditori i brendshém né kuadér té ndérmarrjes jané:
hetimi i funksionimit té sistemit kontabél, hetimi i té dhénave té tjera dhe kontabél, hetimi i
efikasitetit, ekonomitetit dhe efektivitetit né funksionimin e ndérmarrjes, vlerésimi i riskut,

rrjedha e poceseve dhe dokumentimi i tyre, vlerésimi i kontrollit, testimi dhe raportimi.

Procesi i auditimit kalon népér disa faza pér t’u pérfunduar: njoftimi, planifikimi, mbledhja
e hapjes, puna né terren, komunikimi, hartimi i raportit, pérgjigjia apo reagimi i

menaxhmentit, mbledhja mbyllése, krijimi i raportit final dhe distribuimi i tij dhe rishikimi.
Njé auditim i brendshém éshté projektuar pér té shqyrtuar se ¢faré njé kompani éshté duke
béré pér té identifikuar kércénimet e mundshme pér shéndetin dhe té pérfitimit té organizatés,

dhe té béjé sugjerime pér zbutjen e rrezikut té lidhur me kéto kércénime, né ményré gé té

minimizojné kostot.
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8. APPENDIXES

Pyetésor:
Ky pyetésor ka pér géllim mbledhjen e informatave né lidhje me benefitet gé auditimi i
brendshém i sjell kompanive né Kosové. Pérgjigjjet tuaja mé kété pyetésoré do t& mbesin

anonime dhe nuk do té shfrytézohen pér géllime tjera.

Emri i kompanisé

1. Sa keni pérfitime nga auditimi i brendshém né kompaniné ku punoni?

Fare ]
Mesatarisht ]
Shumé ]

2. A ndikohen bashképunétorét nga raportet e auditimit?

Fare ]
Mijaftueshém L]
Shumé ]

3. Auditimi i brendshém, si faktor pér zhvillim té biznesit?

Pengesé L]
Nxités (]
Tjetér:

31

www.manaraa.com



4. Auditimin né kompaniné tuaj e béni né ményré:
Vullnetare [

Sepse jeni obligues ligjor ]

5. Cilat nga benefitet e méposhtme i keni nga auditimi i brendshém né kompaniné tuaj?

Identifikimi dhe vlerésimi i rrezigeve U
Transparenca ]
Besueshméria L]
Rritjen e marrédhénieve me palé té interesit [
Menaxhimin e riskut ]
Pérmirésimi i efektivitetit dhe efikasitetit té proceseve ]

Pérmendni edhe disa pérfitime té tjera:

6. Sai besoni raporteve té auditimit té brendshém?

Fare Il
Mesatarisht ]
Shumé ]

7. A duhet té auditohen té gjitha bizneset pavarésist veprimtarisé dhe madhésisé?

Po O

Jo O
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8. Sa ndikon auditimi i brendshém né menaxhmentin e biznesit?

Fare Il
Mesatarisht Il
Shumé O

Shpjegoni arsyet e pérgjigjes tuaj:

Ju lutemi dhe njé heré té kontrolloni né qofté se u jeni pérgjigjur té gjitha pyetjeve,

Faleminderit pér kohén tuaj.
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